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Polityka wynagrodzen
Generali Investments TFI S.A.

1. PREAMBULA

Polityka zostata opracowana i wdrozona do stosowania w celu wdrozenia przepisow art. 47a
Ustawy oraz Rozporzadzenia ws. polityki wynagrodzen oraz na podstawie postanowien

Regulaminu Wynagradzania obowigzujgcego w Towarzystwie

System wynagrodzen Towarzystwa ma na celu adekwatne uhonorowanie pracy pracownikow
i skuteczne wdrazanie zachet do osiggania lepszych wynikéw. Jednoczesnie celem systemu
wynagrodzen jest zapobieganie podejmowaniu ryzyka niezgodnego z profilami ryzyka, politykg
inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi, statutami funduszy inwestycyjnych, ktérymi
zarzgdza Towarzystwo oraz regulacjami wewnetrznymi Towarzystwa. System wynagrodzen
stosowany w Towarzystwie wspiera realizacje strategii prowadzenia dziatalnosci Towarzystwa

i przeciwdziata powstawaniu konfliktu intereséw.

Polityke opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad. Polityka jest zatwierdzana przez Rade

Nadzorczg, po uprzednim zaopiniowaniu przez Komitet Wynagrodzen.

Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku przeglagdowi. Przeglad jest dokonywany
przez Inspektora Nadzoru. Na podstawie przeglagdu sporzgdzany jest pisemny raport
okreslajgcy stan realizacji Polityki, ktory jest przedstawiany Radzie Nadzorczej. Pierwszy
przeglad, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, dokonywany jest w terminie do dnia 31 grudnia
2017 r.

Polityka nie ma zastosowania do innych niz wynagrodzenie Swiadczen zwigzanych ze

stosunkiem pracy przyznawanych pracownikom na mocy przepisOw prawa pracy.

2. KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Komitet Wynagrodzen Towarzystwa jest organem sktadajgcym sie z co najmniej 3 cztonkéw
Rady Nadzorczej, obradujgcym co najmniej raz w roku i wykonujgcym zadania okreslone
przepisami prawa, w szczegolnosci coroczng weryfikacje istniejgcego systemu wynagrodzen
na ktorg skfada sie m.in.:

- opiniowanie polityki wynagrodzen,

- opiniowanie realizacji polityki wynagrodzen.
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Komitet Wynagrodzen realizuje zadania uwzgledniajgc koniecznos¢ zapewnienia
prawidtowego i ostroznego zarzgdzania ryzykiem TFI, a takze szczegdlng dbatos¢ o stan jego
kapitatéw i ptynnosé¢ finansowa, interesy TFl oraz zarzgdzanych przez nie funduszy i ich

uczestnikow w perspektywie dtugoterminowej oraz interesy akcjonariuszy TFI.

Komitet Wynagrodzen przekazuje wyniki corocznej weryfikacji systemu wynagrodzeh Radzie

Nadzorczej Towarzystwa.

3. WARTOSCIOWANIE STANOWISKA JAKO PODSTAWA DO OBLICZENIA
WYNAGRODZENIA

Wartos¢é kazdego stanowiska pracy w Towarzystwie okredla sie metodg wartosciowania
stanowiska. Analityczne punktowanie poziomdéw nastepuje wedtug nastepujgcych kryteriéw:
e umiejetnosci

o wiedza merytoryczna

o umiejetnos¢ zarzgdzania

o kompetencja spoteczna
e obcigzenie intelektualne

o swoboda rozwigzywania probleméw

o rodzaj problemu
e odpowiedzialnos¢é

o kompetencje decyzyjne

o zakres odpowiedzialnosci

o wptyw na wynik

Wycena punktowa stanowiska dokonywana jest corocznie.

4. ZASADY WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW NIENALEZACYCH DO
ZIDENTYFIKOWANYCH PRACOWNIKOW

Zasady wynagradzania pracownikow nienalezgcych do Zidentyfikowanych Pracownikéw

znajdujg zastosowanie w odniesieniu do wszystkich pracownikow, ktérzy sg zatrudnieni na

podstawie umowy o prace i nie zostali zakwalifikowani do Zidentyfikowanych Pracownikow.
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Na system wynagrodzen pracownikéw nienalezgcych do Zidentyfikowanych Pracownikow
sktadajg sie trzy mozliwe sktadniki wynagrodzenia:

- ptaca podstawowa (wynagrodzenie podstawowe),

- zmienne wynagrodzenie zalezne od wynikéw pracy/ wynikow Towarzystwa (wynagrodzenie
zmienne),

- premia.

Podczas gdy ptaca podstawowa oraz zmienne wynagrodzenie zalezne od wynikoéw pracy
stanowig state skfadniki wynagrodzenia oraz sg przedmiotem postanowienh umowy o prace, to
premia stanowi $wiadczenie uznaniowe, niestanowigce statego sktadnika wynagrodzenia.

Szczegdty przedstawione sg ponizej.

41. WYNAGRODZENIE PODSTAWOWE

Uzalezniona od stanowiska pracy ptaca podstawowa, ktéra wyptacana jest co miesigc,
ustalana jest indywidualnie w toku negocjacji miedzy Towarzystwem a pracownikiem w
momencie podjecia pracy i zostaje okreslona w umowie o prace. Zmiana wynagrodzenia

podstawowego wymaga zmiany umowy o prace z pracownikiem.

4.2. WYNAGRODZENIE ZMIENNE

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od oceny indywidualnych wynikow
pracownika, a takze od wynikéw osiggnietych przez Towarzystwo i jednostke organizacyjng

Towarzystwa, w ktérej jest zatrudniony pracownik oraz od sytuacji finansowej Towarzystwa.

Indywidualne cele pracownikow wynikajg przy tym w szczegdlnosci z celow realizowanych
przez Towarzystwo bgdz jednostke organizacyjng Towarzystwa. W ramach procesu
okreslania celow Towarzystwa, cele te zapisywane sg co roku w karcie celdow, a takze w
planach przedsiebiorstwa. Zapewnia to zgodnosc¢ zapisanych w strategiach celéw z systemem

wynagrodzen.

Indywidualne cele pracownikow nie obejmujg wytgcznie wielkosci wymiernych, jak poréwnania
z wielkosciami rynkowymi, lecz takze czynniki pozafinansowe, jak np. cele jakosciowe lub
wspotpraca nad projektem. Indywidualne cele mogg otrzymywacé rézne wagi i s3g

ewidencjonowane oraz uzgadniane w oparciu o istniejgcy system wynagrodzen.
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Oprécz celdéw indywidualnych w ramach corocznej ewaluacji wynikow pracy ocenie
poddawane sg takze cechy behawioralne, jak przyktadowo gotowosé do ponoszenia
trzeciej wartosci ewaluacji i uwzgledniane sg przy ustalaniu indywidualnego wktadu

pracownika na rzecz osiggniecia celéw Towarzystwa.

System wynagrodzeh zaktada, ze wyptacie podlega co najmniej 0%, ale nie wiecej niz 175%
uzgodnionego w umowie wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow pracy (podstawa bardzo
dobre wyniki / wyniki normalne = 100%). Udziat uzgodnionego wynagrodzenia zmiennego
uzaleznionego od wynikéw pracy w dochodzie naleznym (ptaca podstawowa + wynagrodzenie
uzaleznione od wynikow pracy) wynosi z reguty 10% - 30% i jest takiej wielkosci, ze nie

prowadzi ona do finansowego uzaleznienia pracownika od tego skfadnika.

Ponadto przez ograniczenie wielkosci wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw pracy do nie
wiecej niz 175% oraz przez mozliwos¢ wyptaty nizszej niz 100% (nawet do 0%)
minimalizowane jest ryzyko negatywnych zachet do otwierania nieproporcjonalnie wysokich

pozycji ryzyka, a nadto uwzgledniane sg negatywne tendencje.

4.3. WERYFIKACJA WYNAGRODZENIA

Weryfikacja wynagrodzeh przeprowadzana jest kazdego roku. Ewentualna zmiana
wynagrodzenia w ramach weryfikacji nastepuje z jednej strony z uwzglednieniem
wynagrodzenia rzeczywistego w poréwnaniu z dochodami podobnej grupy na rynku, a z
drugiej — w oparciu o indywidualne wyniki pracy, ktére okreslane sg w ramach ewaluac;ji

wynikow pracy pracownika.

44. PREMIA

Przyznana premia stanowi ptatno$¢ wykraczajgcg poza comiesieczne wynagrodzenie i jest
Swiadczeniem jednorazowym i dobrowolnym. Pracownik nie ma mozliwosci wysuwania w
przysziosci roszczenia o wyptate takiej ptatnosci nawet w przypadku kilkukrotnego przyznania
jej w przesztosci. To pracodawca decyduje w kazdym roku na nowo, zaleznie od wyniku

osiggnietego przez przedsiebiorstwo, czy i w jakiej wysokosci zostanie przyznana premia.
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Catkowita kwota premii do wyptaty za dany rok jest proponowana przez Zarzad i zatwierdzana
przez Rade Nadzorczg Towarzystwa. W przypadku jej przyznania fgczna kwota premii
okreslona zostaje metodg top-down przez Zarzad, a jej wysokos¢ dla poszczegdlnych

pracownikéw jest uzgadniana metodg bottom up z dyrektorem departamentu.

5. ZASADY WYNAGRODZENIA ZIDENTYFIKOWANYCH PRACOWNIKOW
WPLYWAJACYCH NA PROFIL RYZYKA TOWARZYSTWA LUB FUNDUSZY

Na system wynagrodzen Zidentyfikowanych Pracownikéw sktadajg sie dwa mozliwe sktadniki
wynagrodzenia:
- ptaca podstawowa (wynagrodzenie podstawowe),

- premia (ang. risk taker bonus).

Podczas gdy ptaca podstawowa stanowi staty sktadnik wynagrodzenia oraz jest przedmiotem
postanowien umowy o prace, to premia nie jest statym sktadnikiemwynagrodzenia. Szczegoty

przedstawione sg ponize;.

5.1. IDENTYFIKACJA ZIDENTYFIKOWANYCH PRACOWNIKOW

W corocznym procesie identyfikacyjnym (,analiza oséb podejmujgcych ryzyko dziatalnosci")
Towarzystwo przygotowuje zestawienie istniejgcych stanowisk (wraz z klasyfikacjg
organizacyjng, zaleznosciami hierarchicznymi, zakresem odpowiedzialnosci za dziatania,
odpowiedzialnosci na szczeblu kierowniczym i odpowiedzialno$ci za podejmowanie decyzji) i

uzgadnia ich przyporzgdkowanie lub nie do Zidentyfikowanych Pracownikdw.

5.2. WYNAGRODZENIE PODSTAWOWE

Uzalezniona od stanowiska miesieczna ptaca podstawowa ustalana jest indywidualnie w toku
negocjacji miedzy Towarzystwem a Zidentyfikowanym Pracownikiem w momencie podjecia

pracy i zostaje zapisana w umowie o prace.

5.3. PREMIA ZIDENTYFIKOWANYCH PRACOWNIKOW (eng. Risk Taker Bonus)

Zidentyfikowani Pracownicy moga i powinny otrzymywac premie (eng. risk taker bonus) jako

wynagrodzenie sktadajgce sie ze zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzaleznionych od
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wynikow, w rozumieniu Rozporzadzenia, przewidziang w modelu oséb podejmujgcych ryzyko

dziatalnosci.

Podstawe obliczenia wysokosci premii dla Zidentyfikowanych Pracownikéw stanowi premia
docelowa. Premia docelowa ustalana jest corocznie na nowo indywidualnie przez
Towarzystwo, a Zidentyfikowani Pracownicy informowani sg o niej na piSmie nie pozniej niz

do dnia 15.04. biezgcego roku.

Model wynagradzania Zidentyfikowanych Pracownikow obejmuje wieloletni okres
obliczeniowy oraz przesuniety w czasie termin wypfaty wynagrodzenia zmiennego. Celem jest
zmniejszenie w ten sposob gotowosci do akceptowania ryzyka przez Zidentyfikowanych

Pracownikéw i do uhonorowania trwatych osiggniec i sukcesow.

Okres obliczeniowy premii dla Zidentyfikowanego Pracownika obejmuje przy tym trzy minione
lata. Podstawa wymiaru obejmuje tutaj zaréwno wskazniki opisujgce sytuacje Towarzystwa
jak i wskazniki dla poszczegdélnych segmentéw dziatalnosci (np. wynik finansowy przed
opodatkowaniem, CIR, sprzedaz netto), indywidualne wyniki Zidentyfikowanego Pracownika
(cele ilosciowe i jakosciowe w danym roku kalendarzowym) oraz wynikéw funduszy, w
przypadku Zidentyfikowanych Pracownikéw, ktérzy podejmujg decyzje inwestycyjne
dotyczgce portfeli inwestycyjnych funduszy. Po potgczeniu uzyskanego w ten sposob
wskaznika realizacji celow z ustalong premig docelowg oblicza sie wielkos¢ premii naleznej
dla Zidentyfikowanego Pracownika za dany okres obliczeniowy. Dodatkowo w przypadku zbyt
niskiej wartosci wyniku wyptata moze zostac istotnie zmniejszona, a w niektérych przypadkach
nawet zredukowana do zera poprzez zastosowanie wskaznika uzaleznionego od wyniku
finansowego. Premia dla Zidentyfikowanych Pracownikéw wyptacana jest przez cztery lata.
Na ten system sktadajg sie trzy sktadniki wypfaty:

1. Natychmiastowa kwota wyptaty (30% roszczenia o wyptate bonusu dla
Zidentyfikowanych Pracownikow),

2. Skfadnik zrownowazony - wspotinwestycje (co-investment) jako jednostki
uczestnictwa wskazanych funduszy zarzgdzanych przez Towarzystwo (50% roszczenia o
wyptate bonusu dla Zidentyfikowanych Pracownikow) oraz

3. Deferral (20% roszczenia o wyptate bonusu dla Zidentyfikowanych
Pracownikéw).

Odroczeniu ulega co najmniej 40% premii Zidentyfikowanego Pracownika.
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Dla odroczonych wyptat przewidziana jest mozliwo$¢ obnizenia ich wysokosci — do 40%
przyznanej premii- ktéra w przypadku spetnienia zdefiniowanych kryteriow zapobiega wyptacie
premii dla Zidentyfikowanych Pracownikéw. Poprzez mozliwosé obnizenia wyptaty premii dla
Zidentyfikowanych Pracownikow (nawet do 0%) minimalizowane jest ryzyko negatywnych
zachet do podejmowania lub tolerowania nieproporcjonalnie wysokiego ryzyka w dziatalnosci

Towarzystwa i zarzagdzanych Funduszy.

W przypadku rozwigzania umowy o prace z Towarzystwem w dalszym ciggu obowigzujg

wysokosci i warunki wyptat z roku powstania prawa do wyptaty.

Istnieje mozliwos¢ zagwarantowania wyptaty premii; dotyczy to jednak indywidualnych i
uzasadnionych przypadkow wyjgtkowych i wytgcznie — pierwszego roku zatrudnienia. Z jednej
strony moze to nastgpi¢ w postaci przyznania niezmiennego przyrzeczenia wypfaty premii za
pierwszy rok pracy w Towarzystwie, a z drugiej — w ramach przejecia premii wyptacanych

przez poprzedniego pracodawce.

5.4. WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH RYZYKIEM | 0OSOB
SPRAWUJACYCH FUNKCJE KONTROLNE

W przypadku oséb nalezgcych do Zidentyfikowanych Pracownikéw, sprawujgcych funkcje z
zakresu zarzgdzania ryzykiem, osob wykonujgcych czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci
Towarzystwa z prawem oraz o0sob petnigcych funkcje zwigzane z audytem podstawg
okreslenia wynagrodzenia tych osob jest osiggniecie celdéw wynikajgcych z petnionych przez
nie funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikow uzyskiwanych w

kontrolowanych przez nie obszarach dziatalnosci.

5.5. OKRES WSTRZYMANIA
Wyptacone zmienne sktadniki wynagrodzenia, o ktéorych mowa w pkt 5.3.2 Polityki, tj. sktadnik
zrownowazony, podlegajg odpowiednim okresom wstrzymania. Minimalny okres wstrzymania

jest dostosowany do dtugoterminowej strategii dziatalnosci Towarzystwa.

5.6. WERYFIKACJA WYNAGRODZENIA
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Weryfikacja wynagrodzeh przeprowadzana jest kazdego roku. Ewentualna zmiana
wynagrodzenia w ramach weryfikacji nastepuje z jednej strony z uwzglednieniem
wynagrodzenia rzeczywistego w poréwnaniu z dochodami podobnej grupy na rynku, a z
drugiej — w oparciu o indywidualne wyniki pracy, ktére okreslane sg w ramach ewaluacji

wynikow pracy pracownika.

5.7. PREMIA DLA NOWEGO PRACOWNIKA

Dla okreslenia premii dla nowego pracownika jego ocene przeprowadza sie na

podstawie danych od momentu nawigzania zatrudnienia.

6. WYMOGI UJAWNIANIA INFORMACJI

Towarzystwo publikuje Polityke na swojej stronie internetowe;j.

Do rocznego sprawozdania funduszu inwestycyjnego otwartego zarzadzanego przez
Towarzystwo dotgcza informacje o wynagrodzeniach obejmujgca:

1) liczbe pracownikéow Towarzystwa;

2) catkowitg kwote wynagrodzen, w podziale na wynagrodzenia state i zmienne, wyptaconych
przez towarzystwo pracownikom, w tym odrebnie catkowitg kwote wynagrodzen wyptaconych
osobom, o ktérych mowa w art. 47a ust. 1;

3) opis sposobu obliczania Wynagrodzenia Zmiennego;

4) wynik przeglgdéw realizacji Polityki ze wskazaniem stwierdzonych nieprawidtowosci;

5) istotne zmiany w Polityce.

Prospekt informacyjny funduszu inwestycyjnego otwartego zarzagdzanego przez Towarzystwo
zawiera skrétowe informacje o stosowanej w Towarzystwie Polityce, wraz ze wskazaniem

strony internetowej, na ktorej Towarzystwo udostepnia Polityke.

Kluczowe informacje dla inwestorow zawierajg wskazaniem strony internetowej, na ktorej

Towarzystwo udostepnia Polityke.

W przypadku, gdy Towarzystwo przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego oraz uczestnikom
funduszu inwestycyjnego zamknietego roczne sprawozdanie z dziatalnosci funduszu, o ktérym

mowa w art. 222d Ustawy, Towarzystwo uwzglednia w nim m.in.: catkowite kwoty
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wynagrodzen wypfaconych przez Towarzystwo pracownikom, w tym odrebnie, catkowitg kwote

wynagrodzen wyptaconych osobom, o ktérych mowa w art. 47a ust. 1 Ustawy.

7. ZAPOBIEGANIE PODEJMOWANIU DZIALAN MAJACYCH NA CELU
PODWAZENIE SKUTKOW POLITYKI

Pracownicy nalezagcy do Zidentyfikowanych Pracownikow sg zobowigzani do
niepodejmowania dziatan majgcych na celu podwazenie skutkow stosowania wzgledem niej
Polityki, w tym w szczegolnosci do:

1) nieprzedstawiania do odkupienia jednostek uczestnictwa Iub niezbywania Ilub
nieprzedstawiania do wykupu certyfikatéw inwestycyjnych, w sposéb niezgodny z umowa
zawartg przez te osobe z Towarzystwem w okresie wstrzymania okreslonym w tej umowie,

2) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych lub

3) niekorzystania z ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci w celu
podwazenia skutkow uwzglednienia ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie

wynagradzania.

8. POSTANOWIENIA KONCOWE

Wszyscy cztonkowie organéw Towarzystwa, Zidentyfikowani Pracownicy i inni pracownicy sg

zobowigzani do znajomosci niniejszej Polityki i stosowania sie do jej postanowien.
Pracownicy obowigzani sg ztozy¢ pisemne oswiadczenie, iz zapoznali sie z postanowieniami
Polityki, akceptujg je i zobowigzujg sie ich bezwzglednie przestrzegac¢, zgodnie ze wzorem
okreslonym w Zatgczniku nr 2 do Polityki.

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez rade nadzorczg Towarzystwa.
Zalaczniki:

Zatgcznik nr 1 — definicje,

Zatgcznik nr 2 — oswiadczenie pracownika.
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Zatacznik nr 1 — definicje

W niniejszej Polityce uzyto nastepujgcych definicji:

1)

2)

fundusz, fundusze - oznacza fundusz/fundusze inwestycyjne, ktoérymi zarzadza
Towarzystwo;

Komitet Wynagrodzen, Komitet — oznacza komitet wynagrodzen, o ktérym mowa w § 5
Rozporzadzenia ws. polityki wynagrodzen;

okres wstrzymania — oznacza okres, w ktérym nie mozna zby¢ oraz przedstawi¢ do
odkupu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow w formie
jednostek uczestnictwa lub certyfikatéw inwestycyjnych funduszy, do ktérych pracownicy
nabyli uprawnienia lub ktére zostaty juz wyptacone w tej formie;

Zidentyfikowani Pracownicy — rozumie sie przez to zbiér oséb, do ktérych zadan naleza
czynnosci istotnie wplywajgce na profil ryzyka Towarzystwa lub zarzgdzanych funduszy,
w tym czionkéw zarzadu, osoby podejmujgce decyzje inwestycyjne dotyczgce portfela
inwestycyjnego funduszu, osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzgdzania ryzykiem oraz
osoby wykonujgce czynnos$ci nadzoru zgodnosci dziatalnosci Towarzystwa z prawem;
pracownik — oznacza to osobe zatrudniong w Towarzystwie na podstawie umowy o prace,
Zlecenia lub innej umowy o podobnych charakterze;

Polityka — oznacza niniejszg Polityke wynagrodzen Generali Investments Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych S.A;;

Rozporzadzenie ws. polityki wynagrodzen lub Rozporzadzenie — rozporzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegotowych wymagan, jakim
powinna odpowiadac¢ polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy inwestycyjnych (Dz.
U. 22016 r., poz. 1487);

Towarzystwo — Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

Ustawa — ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu

alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U z 2014 r. poz. 157, z p6zn. zm.);

10) Zarzad — oznacza Zarzad Towarzystwa.
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Polityka wynagrodzen
Generali Investments TFI S.A.

Zatacznik nr 2 — oswiadczenie pracownika

(migejscowosc) , dnia(data) .
(imie i nazwisko)
(stanowisko)
OSWIADCZENIE
Ja, nizej podpisany niniejszym oswiadczam, ze

zapoznatem/zapoznatam sie z ftrescig Polityki wynagrodzen w Generali Investments
Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A., akceptuje jej postanowienia i zobowigzuje sie
do jego przestrzegania.

(podpis)
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